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《審計署署長第四十三號報告書》─  第 7 章

政府車隊的管理

撮要

1 .  政府物流服務署負責確保政府車隊以具效率及節約的方式

管理及運作。二零零四年三月，車隊有 6 777 部車輛。

監察車輛的使用情況

2 .  多加善用車輛使用數據   審計署進行查詢後，政府物流服
務署在二零零四年五月採取行動，多加善用其車輛使用數據，以

找出各部門內未盡其用的車輛。該署要求有關部門認真檢討這些

車輛的用途，並採取所需的改善措施。該署計劃每六個月進行類

似分析工作，並在二零零四年十一月進行下次分析工作時覆檢這

些車輛的使用情況。鑑於可能節省開支，審計署建議政府物流服

務署署長應考慮迅速採取更積極的跟進行動，處理這些未盡其用

的車輛。

部門運輸管理檢討

3 .  檢討數目   政府物流服務署進行的部門運輸管理檢討相
當有用，能夠找出部門在運用運輸資源方面可以節省開支的地

方。不過，自一九九三年起，該署平均每年進行少於一個檢討，

較以往平均每年進行 3.6 個檢討為少。這樣可能導致錯失節省開支
的機會。審計署建議政府物流服務署署長應因應部門運輸管理檢

討的成本／效益及可用的資源，考慮進行更多檢討。

4 .  合約車輛   工務部門按其工程合約獲承建商提供合約車
輛。雖然合約車輛是部門車隊的組成部分，政府物流服務署為工

務部門進行部門運輸管理檢討時，並非每次都有顧及合約車輛。

鑑於工務部門使用大量合約車輛，審計署建議政府物流服務署署
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長為工務部門進行部門運輸管理檢討時，應考慮是否有需要把合

約車輛包括在內。

5 .     可以進一步節約的地方   儘管政府物流服務署最近的三
個部門運輸管理檢討令不少開支得以節省，不過，審計署最近審

查該三個部門的有關記錄時，發現他們在使用運輸資源方面有些

地方可以進一步節約。審計署建議政府物流服務署署長及有關的

三個部門應跟進審查結果，以期進一步節約，並應從審查結果中

汲取經驗，以便日後借鑑。

審核增添及更換車輛的申請

6.     新安排   由二零零二年資源分配工作開始，根據新安排，
政府物流服務署無須再向財經事務及庫務局提交已批准的增添及

更換車輛申請，供該局審查。這項程序更改可能使在沒有充分理

由下採購車輛的風險有所增加，因為在以往的資源分配工作下，

財經事務及庫務局基於好的理由拒絕很多經政府物流服務署批准

的增添車輛申請。審計署建議政府物流服務署署長應要求該署人

員更嚴格審核部門增添及更換車輛的申請。

大型房車的維修費用

7 .     大型房車的檢討   自二零零一年取消上次招標後，由於
有關採購大型房車的檢討仍未有定案，因此政府物流服務署並未

再次招標以採購大型房車。審計署對大型房車截至二零零四年三

月三十一日的維修費用的分析顯示，維修費用十分高昂的車輛，

使用時間可能已超出其經濟年限。審計署建議政府物流服務署署

長應聯同財經事務及庫務局局長，加快完成有關採購大型房車的

檢討。

運輸組

8 .      運輸組車輛的使用情況   二零零四年三月，政府物流服
務署運輸組擁有的車輛，較該署在二零零四年二月所釐定 55部的
最合適的車輛數目多出 4 部。二零零四年三月，運輸組車輛的整
體使用率為 68%。審計署建議政府物流服務署署長應採取行動，
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把運輸組縮減至最合適的規模，並應密切監察運輸組車輛的使用

情況。

當局的回應

9 .  當局同意審計署的所有建議。

二零零四年十一月


